-~Mentales Corona fast schlimmer als das Virus*

LChristoph Briindl hat in den vergangenen 30 Jahren im Schnitt fast jihrlich einen neuen Shop eréffnet.
Der Sporthéndler iiber biirokratische Hindernisse, Flirten im Verkaufsgesprach und Konzernpolitik in den Bergen.

und 15.000 Paar Leihski hortet
der

Schnitt komme ich auf 30 Skitouren
und 25 Skitage im Jahr. Im Sommer
sitze ich viel auf dem Rennrad und
dem Mountainbike. Mein groBes

STANDARD: Seit fast zwei Jahren
grassiert Corona. Wie ist es Threm
Unternehmen bisher ergangen?

Briindl: Es hat uns brutal erwischt.
Wir waren ein hochprofitabler Be-
trieb, durch die Krise haben wir

STANDARD: Trotzdem haben Sie in
Kaprun einen neuen Flagshipstore um
16 Millionen Euro gebaut.

Briindl: Trotzdem - darum geht es.
Eine Krise ist die beste Zeit fiir In-
vestitionen. Wir wussten, irgend-
wann geht das vorbei, mit diesem
Urvertrauen sind wir die Sache an-
gegangen. Der Store war drei Jahre
lang geplant, das gibt man nicht so
leicht auf. Baustart wire der Tag des
ersten Lockdowns 2020 gewesen,
Dann stand alles still, weil niemand
wusste, was auf uns zukommt, Zu-
sitzlich haben wir in einen neuen
B:heswrems«:hladmmg:uwaﬂm.
die Bikerszene dort erméglicht das.

STANDARD: 5ie sagen, Corona ist
eine Priifung. Wie meinen Sie das?
Briindl: In Krisen lernt man Kultur
und Werte von Unternehmen, aber
auch Menschen kennen. Corona ist
eine Lupe, ein Verstirker, eine Prii-
fung. Angst, Panik, Drama lasse ich
nicht zu. Wir haben in der Beleg-
schaft viel auf Mentalhygiene ge-
achtet, haben so gut es geht auf-
gepasst, dass niemand mentales Co-
rona bdmmm!. Das ist fast noch
liche Virus.

INTERVIEW: Andreas Danzer

ZUR PERSON
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Kinden: Paula (23) und Maximilan (24).
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Spart Briindi hat sich die

gesichert. Die Fabrik kommt Laut Christoph Brilndl wegen der Nachfr:

Tagenn'nmnwhnnmda.ﬁﬂm
und sind

Die Si hat sich irge P

aber die Realitit besteht

einem Forschungs- und Beobach-
ekt fiir mich

ST. Was ist herausgek
men?
Briindl: Liuft ja noch.

STANDARD: Im Tourismus wandert
gerade viel Personal in andere Bran-
chen ab. Wie sieht es bei Briindl aus?
Briindl: Die Abwanderung ist zo
einem grofien Teil hausgemacht
durch Arbeitshedi Entloh-

aus warten, vertristet werden, war-
ten, vertristet werden. Nach knapp
einem Jahr wurde ich zu einem bit-
ter enttduschten Unternehmer,

STANDARD: Abgesehen von der Pan-
demie: Was Lduft in der dsterreichi-
schen itik falsch?

Brindl: Bei etlichen Behfrden und
Institutionen vermisse ich oft Res-
pekt und Kommunikation auf Au-
genhdhe. Es geht primir darum, zu
n oder zu , hel-

nung und Kultur, Mir war klar, wir
milssen extrem auf unsere Mit-
arbeiter aufpassen. D;e:atwwde
genumfﬂr i

fen wollen die wenigsten. Es fehlt
ngsbegabung

die Losu 5 wer-
dennﬂ, ohne Alternativen aufzazei-
el da braucht man

gen und
keitstrainings. Wir haben uns mit
uns selbst beschiftigt. Einerseits

umlumnlchmmubﬂgbneb.

m.%ndansgo&ngeﬂeﬂmhzhen
wir niemand gekiindigt. Die lange
Kurzarbeit erméglichte das, bei den
Hilfen wurde teilweise viel richtig

des Verlustersatzes ist nach fast 300

rtmghat Abbau von Biirokratie und
ternehmerfeindlichkeit

VErSpro-
dm:l. davon ist nicht viel zu spliren.
‘Wohlstand gelingt nur, wenn wir die
Wirtschaftskraft erhalten. Am
meisten entsetzt mich, dass die Re-
gilerung  Tourismus kaum wert-
schitzt und darin keine Zukunfts-
kraft sieht.

ZWISCHEN
DEN

ZAHLEN

Unternehmen im Fokus

stiirzen darf man so eine Entschei-
dung nicht. Seit zweieinhalb Jahren
sind wir frei, und das ist gut so.

STANDARD:; Bleibt uns der aktuelle

Outdoor-Hype langfristig erhalten?

Briindl: Der Drang, in die Berge zu
gehm njmml smigmaugesind
aber auch Mediations- und Adrena-
linhotspot. Mangels Fernreisen ha-
ben viele Junge die Berge entdeckt.
Es gibt ein neues Bewusstsein, das
die Zahlungsbereitschaft deutlich
erhiht. Ein neues Statussymbol ist
Vitalithit, weniger Ruhm und Macht.

STANDARD: Was geht am besten?
Briindl: Alpiner Tourismus ist eine

che. Wir haben mehrals 15.000 Paar
Leihski und 13.000 Paar Skischuhe.
Mit Skidienstleistungen machen
wir ein Viertel des Umsatzes. Gigan-
tisch ist der E-Bike-Trend, wir ver-
kaufen Rider um bis zu 14.000 Euro,
das ist Momrrad-l..evel I.mglanfen
und Schneesc d wei-
ter grofi im Kommen, und mittier-
weile muss fast jeder Osterreicher
Tourenski haben (lacht).

STANDARD: Was passiert mit den
Leihski, wenn sie Jalt” sind?
Brilndl: Griftenteils bleiben die Ski
ein Jahr, manche zwei. Wir haben
o China oder i
hmgm. Nachhaltlw Umgang mit
unseren Produkten ist uns sehr

wichtig.

die Marke Van Deer von Marcel Hir-
mﬁrrmdusk!mmmuylm‘!?

an der Van Deer von Marcel Hirscher Brilndl: Dass Hirscher einen guten

nicht mit dem Produzieren nach. Rmnﬂdbam,whdmﬁ'ap,ahu

auch das fiir .normale” sport-

liche Genussfahrer ist top. Die Nach-

STANDARD: Wie Sie das? hiedene Workshops und Trai- frage ist Gberraschend grofS. Marcel
Briindl: In der Tourismuswertschip- , dazu gehort Flirten, aber ﬂmmderbmnm
fung w|rd nur die unmiudbave auch  Konflik T oder gut ist der Ski im
rch Selt ion. Der kampf Innenleb fgebaut. Er liegt aber

Gastro und umd.leheﬂ:n]gmnstemrm.ne pmslldnmobeunSegrmlmdu
gen, eventuell der Handel. Der Bi- gehdren dann auch richtig in- die Manufakur Stuhlfelden

cker, die Handwerker oder der Auto-
hindler zihlen nicht. Auch dem
Krankenhaus (in Zell am See, Anm.}

LVitalitit ist ein
neues Statussymbol,
weniger Ruhm und
Macht.”

fehlen ohne Touristen zwei Drittel
der Patienten im Winter. Ohne Tou-
rismus kommt die die-
se ganzheitliche Sicht fehit in Wien.

STANDARD: Zuriick zu den Mitarbei-

tegriert. Es ist wie beim FuBball,
micht jeder Star passt in jedes Team.

STANDARD: Auch dem Handel gehen
die Mitarbeiter aus ...

Briindl: Wenn der Mensch filr den
Firmenerfolg so entscheidend ist,
gehdrt dort der Fokus hin. Es ist
traurig, manche Menschen muss
man Lachen lehren. Das hilft nicht
nur im Geschift, das wirkt sich posi-
tiv auf das ganze Leben aus. Ich sehe
in Briindl knmnArbem— sondem
P

Bei uns kommt immer zuerst der
Mensch - ich nenne sie nicht Mit-
arbeiter —, dann der Kunde.

STANDARD: Themenwechsel. Brindl
hat sich 2009 nach fast 50 Jahren von
der Intersport-Gruppe getrennt. Wa-
mmtmﬁlmsieumg?

vom Elt sein

tern, Sie haben eine eigens Akad
fgeb in der es Flir i

gibt. Muss man Kunden verfiihren?

Briindl; Verkaufen ist Flirten. Kor-

ist auf

muu,mrudaf\nmderzgn Wir
haben einen beiderseitig respekt-
vuummmmmgﬁchwt.
Die sal-

den Verkiufer kommt es an, ob der
Kunde kauft und wiederkommt. In
unserer Akademie gibt es 38 ver-

cher passt hierin
den Bergen nicht. Die Abnabelung
hat ein paar Jahre gedauert, fiber-

mit l!er Nachfrage kaumn nach.

STANDARD: War es klar, dass Sie den
Betriebvon Threm Vater ibernehmen?
Brilndl: Gar nicht. Ich habe in Linz
und den USA studiert und wollte
eigentlich nie in die Berge zuriick-
kommen. Ich war lieber in GroB-
stadten. Mit der Zeit stellte ich fest,
ich muss raus aus der Konzernwelt.
Mein Vater hat mir ein gutes Ange-
bot mit der Firma gemacht, dann
habe ich es mal probiert, das war
1989. Jetzt bin ich immer noch da.

ZUM UNTERNEHMEN

_Sport Briindl wurde 1967 in Kaprun
gegriindet. Mittlerweile betreibt
Briindl 31 Shops an neun Stand-

orten, macht 70 Mio. Euro Umsatz
(2019) und beschiftigt S50 Mit-
arbeiter. In einer eigenen Akademie
finden Coachings, Workshops und
Meditationsseminare fiir das Team
statt. 2019 trennte sich Brindl nach
43 Jahren von der Intersport-
Gruppe. Das Unternehmen befindet
sich zu 100 Prozent im Eigentum
der Familie BrilndL.



